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Miloslav Sedlak je zakladatelem
adodnes i nejvyraznéjsi tvari
spoleénosti SEDLAK INTERIER.
Firmy, v jejichz kuchynich vafi stovky
rodin v celé republice vice nez 28 let.

Kdy se zacal psat piibéh vasi firmy?

Jsem ze Sumavy, narodil jsem se v Susici,
kde jsem prozil détstvi a studoval gymna-
zium. Poté jsem vystudoval obor Provoz

a ekonomika zemédélstvi na VSZ Praha.

V roce 1988 jsem nastoupil do firmy
Telekom Praha, kde jsem se pomérné brzy
vypracoval na pozici ekonomického na-
méstka odstépného zédvodu Praha Sever.
Po dvou letech jsem se rozhodl odejit,
protoze jsem dospél k rozhodnuti, Ze nej-
sem typ manazera, ktery dokaze zlstat
zavieny v kanceléfi, a nastoupil jsem na
pozici obchodniho zéstupce firmy Rama -
kancelédiska technika a nabytek.

Coz byl inicia¢ni zac¢atek?

Byla to porevolu¢ni doba, kdy na ¢eském
trhu byla obrovské poptavka po kvalitnim
nébytku a kanceléiské technice. My jsme
méli v nabidce tuzemsky i zahrani¢ni kan-
celarsky nabytek a prodavali jsme také ko-
pirovaci stroje Minolta. V té dobé jsme
kompletné vybavovali tzv. ,na kli¢” ban-
ky a velké nadnérodni firmy, které zaca-

ly ptichazet do Ceské republiky. Také jsme
prodévali kanceldiské zidle a dalsi néaby-
tek do obchodnich dom{ v Praze. V teh-
dejsi dobé jsem prodaval doslova nékolik
kamion kancelaiskych zidli denné, pra-
coval tfi dny v tydnu a mél jsem se zkrat-
ka velmi dobfe. V roce 1992 jsem se roz-
hodl odejit a zacit podnikat samostatné.
Hlavnim divodem byla touha po svobo-
dé, byt sam svym panem. Zpocatku jsem
zacal podnikat v oblasti kancelaiského na-
bytku, s nimz jsem mél zkusenosti.

Pro¢ ale kuchyné?

Oslovil mé kamarad se svym kolegou z vy-
robni nabytkéiské firmy s myslenkou za-
¢it vyrabét zakazkové kuchyné. V prvnich
letech jsme spolu vytvareli vyrobni pro-
gram a design. Prvni showroom v Italské
ulici na Vinohradech jsme otevirali v roce
1995.V roce 1998 jsme se prestéhovali do
reprezentativnich prostor( vedle budovy
Ceského rozhlasu. Tento showroom jsme
provozovali dvacet let, bohuzel vzhledem
k demolici objektu budovy Transgasu
jsme museli prostor opustit. V soucas-

né dobé méme dva showroomy prémio-
vych kuchyni na Vinohradské ulici v Praze
a jeden showroom designového nabyt-
ku a kuchyni v Dobfejovicich. Snazime se
oslovovat nejnaro¢néjsi zékazniky, coz se
nam, i diky tomu, ze konkurence neni moc
velkd, celkem dafi.

Tehdy se zrodilo spojeni s némeckymi
partnery?

Ano. Jiz v té dobé nas oslovovali zahranic-
ni dodavatelé, pomérné aktivni byla pravé
spole¢nost Poggenpohl. Psali mi e-maily,
na néz jsem vlbec nereagoval...

Pro¢ taky? (Gsmév) Rikal jsem si, ze vy-
robni technologie zvladdme dobfe!
Zasadni zlom pfisel v roce 2000 na vysta-
vé v Koliné nad Rynem, kde jsem navstivil
jejich expozici a uvédomil si, ze je nikdy
nedohonime... Napf. jejich technologie
vyroby tzv. ,desitkového laku”, kterou ne-
ustale zdokonaluji od 50. let minulého
stoleti, byla v nasich podminkéch napros-
to nerealizovatelna.

Jakd byla vase reakce?

Domluvili jsme se na spolupréci. V roce
2001 jsme jiz otevirali prvni Poggenpohl
exclusive studio s kuchynémi, které pred-
stavovaly absolutni vrchol. Postupné jsme
pridali dalsi némecké znacky kuchyni:
prémiovou znacku Eggersmann, levnéj-
3i Beeck Kiichen a Hacker Kiichen. Takze
v soucasné dobé méme v nabidce kuchy-
né v nékolika cenové i materiélové roz-
dilnych variantéch, pro pfedstavu od
Mercedesti po Skodovky. V Dobiejovicich
jsme otevieli novy showroom s cenové
dostupnéjsim nédbytkem. Jedné se vlastné
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o logistické centrum, showroom desig-

nového nabytku a moderni centrum ku-
chynskych odsavac. Prezentujeme zde
prevazné stropni a $térbinové odsavace
Gutmann a NOVY.

Tato forma seberealizace vés uz
napliovala?

Vzdycky jsem chtél byt architekt. Zajima
mé design a architektura. Bohuzel archi-
tektura se dalkové studovat ned4, tak
jsem se snazil absolvovat individuélni kur-
zy v zahranici. Ve své podstaté jsem ob-
chodnik s vyraznym citem pro architektu-
ru a design. Mam rad nadcasové a kvalitni
véci. Na otézku, pro¢ jsem presel z kan-
celaiského nabytku ke kuchynim ¢i inte-
riérdm, je odpovédi jednoznaéné radost.
Kdyz prodavate stovky kust stejného kan-
celaiského nabytku, prestane vas to ba-
vit. Ale spoluvytvaret interiér pro spoustu
zajimavych lidi a potkavat se s kreativni-
mi architekty, ktefi pomahaji svym klien-
tam realizovat jejich sny, to pfedstavuje
Uplné jiny svét.

NetouZil jste po vlastni designové znac-
ce? Ze byste kuchyné ¢&i interiéry pfimo
navrhoval?

Znacku SEDLAK INTERIER buduji vice nez
25 let. Zastupujeme svétoznamé znacky,
které jsou staré vice nez 100 let. Kdyz se
podivéte na historii tradi¢nich némeckych
znacek s takto dlouhou historii, pokazdé
narazite na bod, kterému fikdm rozcesti.
Je to moment, kdy se ¢lovék musi rozhod-
nout, zda bude tvofit a vyrdbét, nebo tvo-
fit a prodavat. Jak jsem fikal, svou podsta-
tou jsem obchodnik. Proto jsem se vydal
cestou dovozu tradi¢niho kvalitniho né-
meckého nabytku a spotiebic.

Jakou roli ve vasem portfoliu hraji interié-
ry jako takové? Tedy nejen kuchyné?

Poréad se snazime primarné vénovat ku-
chynim. S postupem ¢asu vsak pfiby-
va klientd, ktefi pozaduji realizaci celé-
ho interiéru bytu nebo domu. Postupné
jsme zacali rozsifovat nabidku, diky niz
jsme v soucasné dobé schopni zékazni-
kovi vytesit atypicky vestavény nébytek,



vestavéné skiiné, sedacku, jidelni stdl,
Zidle, osvétleni a v neposledni fadé jsme
pred dvéma lety ziskali zastoupeni né-
mecké firmy Schmalenbach, coz je vyrob-
ce exkluzivnich systémovych Saten. Dnes
tvoii zhruba 70 % obratu firmy kuchyné

a 30 % ostatni nabytek.

Jakou ¢ast vasich zékaznikd tvofi develo-
perské projekty?

Spousta developerd a stavebnich firem
nés oslovuje s zadosti o spolupréci. My

si vybirame jen velmi bezpecné zakaz-

ky, kde nehrozi, ze bychom situaci eko-
nomicky nezvladli. Takovych projektl je
bohuzel velice mélo. V minulosti jsme
dodévali kuchyné do bytovych projek-

ta Arboreum v Kositich, Statenicky mlyn,
DOCK Rezidence nebo aktualné V Tower
Prague, ktery je viceméné pred dokonce-
nim. Do téchto projektovych zakazek jsme
realizovali i dal3i nabytek a vybaveni a po-
tkali se se spoustou zajimavych zékaznik{
a jejich architektd.

Kym je pro vés architekt? Je spiSe partner,
nebo naopak ¢lovék potizista, ktery fika
klientovi, aby vas vice ,prudil”?

Vétsina nasich klientli mé svého archi-
tekta ¢i designéra a spole¢né s nasimi ar-
chitekty spoluvytvéreji originalni interiér
bytu ¢i domu. Casto spolupracujeme s ar-
chitekty, ktefi znaji nas sortiment a dopo-
ru¢uji nase sluzby svym klientm. Néktefi
renomovani architekti vak radi spolu-
pracuji s truhléfi, ktefi vyrabéji zakdzko-
vy nébytek podle jejich ndvrhu. Oviem
posledni dobou sledujeme zésadni obrat
a situace se méni. Truhlafskych dilen,

co umi opravdu precizné svou préci, nenf
mnoho. Ceny rostou a dodaci lhity jsou
pul roku a delsi. Jsme radi a vazime si
toho, Ze nés oslovuje ke spolupréci na na-
ro¢nych projektech stéle vice renomova-
nych architektonickych ateliér(i, protoze
zjistuji, ze dokdzeme nabidnout stejnou
miru kreativity jako individuéln{ vyroba.
Néktefi architekti ziji v predstavé, ze aty-
picka vyroba je néco vice nez systémo-
vy produkt. Ale my dokdzeme i ze systé-
mového produktu vytvofit presné to, co si
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V Praze se presouvdm
nejcastéji na skutru
Piaggio Beverly 500

a mimo Prahu na
motorce. Vlastnim
motocykl Harley-
Davidson Street Glide,
takZe jezdim, kdykoliv
mi ¢as a pocasi dovoli!
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architekt vymysli. Napiiklad Eggersmann
a Schmalenbach jsou absolutné flexibilni
vyrobci, ktefi dokézou vyrobit nébytek
presné podle nami dodanych vykres(.
Rada nasich klientd si oblibila kuchyné
Eggersmann Unique z piirodniho kame-
ne. Jednd se o speciélni fadu kuchyni,
kdy zékladni myslenkou je homogenita
viech ploch. Vsechny plochy jsou vyrobe-
ny ze stejného materiélu. (Pfirodni kdmen,
uslechtilé dreviny, kov, sklo nebo corian).

Zaméili jste se téméf vyluéné na némec-
ké vyrobce. Pro¢?

Nejprve musime uvést na pravou miru
fakt, ze nedodavame pouze némecké vy-
robky. Mdme v nabidce tieba jidelni stoly
slovenské produkce, prodavéme také zid-
le Ton. Pokud se objevi dalsi kvalitni ¢esti
vyrobci designového nébytku, radi rozsi-
fime nabidku. Co se tyce zahrani¢nich vy-
robcl, zkouseli jsme i jiné zemé, ale ne-
méli jsme dobré zkusenosti s italskymi
dodavateli. Nase zacileni na némecké vy-
robce se ndm v dobé koronavirové krize
velmi osvédcilo. Némci nezastavili vyro-
bu, veskeré nase zakazky byly vcas a v po-
fadku dodény, zatimco vyrobci ndbytku

v Lombardii méli bohuzel dva mésice za-
vieno. Navic budou mit zavieno i v srpnu.
Ital si svou dovolenou vzit nenecha!

Jste v bezprostiednim kontaktu s némec-
kym trhem, dodévate zejména pro ¢esky
a slovensky trh. Jaké jsou jejich odlisnos-
ti? Je Cesky klient tieba vice orientovan

na cenu?

Nevidim velky rozdil mezi ¢eskym a né-
meckym zékaznikem. Zakaznik je stej-

né naro¢ny v Cechdch, na Slovensku

i v Némecku. U nas nakupuji prevazné vel-
mi néroc¢ni zékaznici. Pokud jde o hleda-
ni levnéjsich reseni, opét zde vidim pa-
ralelu. Spousta bohatych lidi je bohatych
proto, ze umi hospodafit, a je tedy logic-
ké, Ze i po nas pozaduji urcité zvyhodnéni.
Ale my jsme firma, kterd nechce prodévat
slevy. Kvalitni nébytek, ktery prodava-

me, vyzaduje ¢as na tvorbu designu, vy-
robu a zpracovéni. Truhlafi neustéle zdra-
zuji a maji ¢im dal tim del3i dodaci Ihaty,
tak ndm postupné ubyva konkurence z je-
jich strany.

Kdybyste se pokusil dvéma tiemi vétami
charakterizovat vasi firmu, jak by znély?

Zopakoval bych nés slogan: kuchyné trva-
1é hodnoty, originélni a nad¢asové interi-
éry. Nechci ted vymyslet, v ¢em jsme jini
a lepsi nez konkurence. Nesnazime se ni-
koho kopirovat a jdeme vlastni cestou.

Na druhé strang, je spravné, kdyz existuje

zdravé konkurence a klient ma moznost
vybéru. Nékomu se libi design a preciz-
ni zpracovéni kuchyni Eggersmann a jiny
upfednostnuje napfiklad italsky design.

Jubileum firmy SEDLAK INTERIER je do
velké miry i va$i osobni oslavou. Jak moc
dnes ovliviujete chod firmy?

Pfiblizné pted 5 lety jsem v ramci firmy
delegoval kazdodenni exekutivu a ob-
chod. Uz délam jen to, co mé bavi.
Napiiklad se podilim na vymysleni novych
expozic nasich showroom. Ale je to néra-
zova, nepravidelnd ¢innost. Opravdu jsem
rad, ze jsem vybudoval firmu, kde v3ich-
ni spolupracovnici funguji samostatné

a jsme zaroven dobrymi piateli. Takze té-
méf neni potieba nikoho korigovat a kon-
trolovat. Jednotlivé systémy kompetenci
jiz méme dlouhodobé zavedené.

Zbyvé vam tedy ¢as pro sebe?

Dnes uz mam pomérné dost volného
Casu. Snazim se uchovat a vylepsovat
hodnoty, které jsem vybudoval. Aktuélné
fesime s manzelkou rekonstrukci chalupy
v Krkonosich a totélni rekonstrukci bytu
pro mladsi dceru. Rad cestuji a také jez-
dim na vylety na motocyklu...

Méte dvé dcery, v rdmci hodnoceni né-
meckych firem jste vyjadril tctu k rodin-
nym firmam. Sém jste se ,ust¥ihl” od exe-
kutivy, snazite se, aby vasi roli prevzaly
dcery?

Spis si myslim, Ze to nevyjde. Starsi dcera
vystudovala mediélni studia na UK, zajima
ji gastronomie, filmova produkce a mar-
keting. Vedeni obchodni firmy ji neoslo-
vuje. Mladsi je velmi schopna a cilevédo-
mé, navic studuje architekturu na CVUT...
Prestoze se ji snazime do chodu firmy za-
pojovat, chce jit svou vlastni cestou. Moje
predstava je casem kompletné predat ve-
deni firmy svym schopnym kolegtm.

A co byste si piél k blizicim se
narozenindm?

Slavime 25 let od otevieni prvniho
showroomu a 28 let od zalozeni firmy.

V této souvislosti bych si pfal spoustu
spokojenych zakaznikd, a aby ndm viem
vydrzelo pevné zdravi a dobra nélada. Rad
bych, aby tato chemie fungovala i poté, az
nebudu mit takovy vliv na fizeni firmy.

Né&s rozhovor ziskal pfimo nostalgickou
atmosféru!

Mnoho znédmych a kamarad(i z mého oko-
li tvrdi, Ze budou ,pracovat do 80”. Ale ja
jsem si uz v 50 letech nastavil Zivotni cile
jinak. Jsem aktivni ¢lovék a citim to tak, ze
urcité zivotni epizoda pomalu kondi a ja
bych se chtél zacit vénovat né¢emu nové-

mu. A hlavné spokojené a klidné zit...

Dékujeme za rozhovor.



